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L’organisation de ces rencontres s’inscrit 
dans un double contexte. D’une part, 
une injonction forte est faite au monde 
universitaire d’être à la fois visible 
à l’échelle internationale et ancré 
territorialement (Loi Fioraso de juillet 
2013 et débats afférents). D’autre part, la 
conjonction des réformes universitaire(s) 
et territoriale(s) va avoir un impact sur la 
carte et les compétences des collectivités 
territoriales et sur celles des universités. 
Ainsi, l’Université se doit de renforcer 
ses liens multiples avec les territoires, en 
même temps qu’elle doit territorialiser la 
valorisation de sa recherche et participer 
à créer une offre de formation adaptée 
aux besoins. De plus, sa concentration 

croissante dans les espaces métropolisés 
pose la question du/des territoire(s) de 
l’Université. Une nouvelle configuration 
de ces liens va pouvoir se traduire dans 
les schémas universités - territoires fixés 
par le nouveau cadre législatif. Comment 
intégrer la double injonction de visibilité 
internationale et d’ancrage territorial ? 
Comment penser cet ancrage face à  la 
diversité des territoires, y compris en 
dehors des métropoles ? Et au regard de 
l’élargissement progressif des missions des 
universités ? Comment prendre en compte 
la demande de tous les territoires concernés 
par l’économie de la connaissance que 
l’Université participe à créer ? 
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 https://iga.ujf-grenoble.fr/presentation/Cermosem

Les ancrages territoriaux de 
l’Université

La territorialisation de l’Université :

quels enjeux pour demain ?

à l’occasion des 20 ans du Cermosem
Plateforme du développement territorial

(antenne de l’UJF, de l’IGA et de PACTE en Ardèche)

1. Contexte de la rencontre

Le CERMOSEM, antenne de l’Université de Grenoble en Sud Ardèche, accueille cette rencontre 
scientifique et territoriale à l’occasion de son  20ème anniversaire. Lieu privilégié de développement 
et d’observation des proximités entre territoires et université, il développe en matière de formation 
comme de recherche des pratiques interuniversitaires et interrégionales. Organisées dans un cadre 
rural et dans un environnement remarquable, ces deux journées de débat seront l’occasion de réfléchir 
à la dynamique des liens nécessaires entre le monde académique universitaire et ses multiples 
environnements territoriaux. 

https://iga.ujf-grenoble.fr/presentation/Cermosem


Du point de vue scientifique, la problématique 
de ces rencontres interrogera l’ancrage territorial 
des universités, au travers de trois entrées : 
• les universités «ancreuses ou ancrées» : com-
ment caractériser des universités territorialisées 
? Y aurait-il des universités plus territorialisées 
que d’autres ? Quels enjeux pour leur dévelop-
pement?
• les territoires favorisant l’ancrage : y aurait-il 
des territoires plus aptes que d’autres à dévelop-
per des relations avec des universités ? 
• les liens de l’ancrage : quels sont-ils, comment 
sont-ils construits, que produisent-ils ?

Ces trois approches rejoignent les interroga-
tions posées par la notion d’ancrage territorial, 
qui peut être approchée comme métaphore mais 
aussi comme concept émergent pour compren-
dre les processus de territorialisation en cours. 
Ces approches mobilisent différentes disciplines 
au service de la construction des sciences territo-
riales. Elles s’attachent à ouvrir différentes pistes 
de réflexion et d’analyse. Elles sont l’occasion de 

penser les formes de développement et de réseau 
issus des pôles universitaires, afin de dépasser la 
dualité centre-périphérie. 

Ces rencontres permettront d’aborder autrement 
la question de la métropolisation, en réfléchis-
sant à d’autres formes de proximité et de rela-
tions, adapté aux espaces de faible densité. Elles 
participeront à repenser les relations et interac-
tions nécessaires entre territoires dans le partage 
de la ressource que constitue l’Université. Elles 
seront l’occasion de repenser l’Université comme 
acteur multiple, intervenant au niveau écono-
mique, social, culturel et environnemental. Elles 
permettront de discuter l’hypothèse de l’Univer-
sité «opérateur» de la construction de ressources 
pour le développement des territoires appuyée 
sur une conception partagée de l’ancrage territo-
rial des universités. Symétriquement, il s’agira de 
mettre en évidence les potentiels de développe-
ment et de diversification que constituent pour 
l’Université ces liens aux territoires. 

INSCRIPTION : http://goo.gl/forms/FzCgYz8XNB

4. Lieu, contact et inscription

Cermosem, plateforme du développement territorial, implantation de l ’Université Grenoble-Alpes en 
Ardèche, antenne de PACTE et de l ’IGA
Domaine Olivier de Serres, Le Pradel 07170 Mirabel
Samya Kalbaoui
Tel. : 04 75 36 30 50
samya.kalbaoui@ujf-grenoble.fr

L’objectif principal est de rassembler des déci-
deurs universitaires et des chercheurs impliqués 
dans des réflexions sur la territorialisation des 
universités : chercheurs , responsables d’établis-
sement et plus généralement acteurs et experts 
des politiques et stratégies universitaires. 

2. Objectifs des rencontres

3. Questionner et accompagner scientifiquement la territorialisation  
des universités. 

http://goo.gl/forms/FzCgYz8XNB


P R O G R A M M E
J
o

u
r
n

é
e

 1
 :

 1
1

 j
u

in
 2

0
1

5 10H00 Accueil  
Pascal MAO, Directeur du Cermosem, Université de Grenoble-Alpes
John TUPPEN, Directeur de l’Institut de Géographie Alpine, Université de 
Grenoble-Alpes
Romain LAJARGE, Directeur - adjoint UMR PACTE, Université de Grenoble-
Alpes

10H20 : Regards croisés sur la notion d’ancrage territorial
Introduction générale par Daniel FILATRE, Recteur de l’Académie de Grenoble 
Les questions soulevées par la territorialisation de l’Université 

Séquence introduite et animée par Pierre-Antoine LANDEL, Université de Grenoble-
Alpes : Pourquoi parler d ’ancrage dans un contexte d ’hypermobilité ? 

Antoine BAILLY, Professeur Emérite, Université de Genève
Kirsten KOOP, Université de Grenoble-Alpes
Damien DENIZOT, Chargé de mission, Assemblée des Communautés de France 
(ADCF)
Bernard POUYET, Ancien président de l’UPMF, Grenoble 2

12H30 : repas

14H30-16H30 : Séance plénière 1 : Ancrage territorial de l’Université : éclairages 
interrégionaux

Débat animé par Romain LAJARGE, Directeur adjoint de l ’UMR PACTE, en présence 
de : 
Philippe DULBECCO, Président de l’Université d’Auvergne 
Roger FOUGERES, Ancien Vice-président ESR de la Région Rhône-Alpes.
Anne GOUDOT, Directrice opérationnelle de la fusion des Universités de 
Bordeaux

17H00-18H30 Table ronde : L’ancrage territorial des Universités à l’heure des 
recompositions : perspectives pour Rhône-Alpes-Auvergne 

Animée par Grégoire FEYT, responsable scientifique de l ’inTERface Université 
Territoires Rhône-Alpes

Participants : 
- Philippe DULBECCO, Président de l’Université d’Auvergne
- Daniel FILATRE, Recteur de l’académie de Grenoble
- Patrick LEVY, Président de l’Université Joseph Fourier
- Un représentant de l’Université de Lyon (à confirmer)

18H30 : Les 20 ans du Cermosem, rétrospective et perspective, suivi d’un apéritif 
convivial

• Hervé GUMUCHIAN, fondateur du Cermosem, 
• Pascal MAO, Directeur du Cermosem
• Frédéric GOLBERG, Directeur de l’EPLEFPA d’Aubenas
• Patrick LEVY, Président de l’Université Joseph Fourier
• Monsieur le Président du Conseil général de l’Ardèche, ou son représentant
• Monsieur le Président du Conseil Régional Rhône-Alpes, ou son 
représentant

20H00 : buffet de terroir
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5
9H30-12H00 : travaux en atelier :

Problèmes posés et propositions sur les relations Universités territoires. Ateliers 
ouverts aux questions et propositions des participants des rencontres (cf. formulaire 
d’inscription). Les intervenants des ateliers seront précisés ultérieurement. 

Atelier 1 : Les attentes et stratégies des territoires vis-à-vis des ressources 
universitaires (formation et recherche)

Animateurs : Grégoire FEYT et Florent MICHALON

Atelier 2 : Ancrage territorial des Universités : diversité des liens et des formes de 
relations Territoires-Universités 

Animateurs : Yoann MORIN et Maud HIRCZAK

12H30 : repas

14H00-15H30 : Séance plénière 2, Ancrage territorial de l’Université : éclairages 
internationaux

Débats animés par Kirsten KOOP, Université de Grenoble, en présence de :

• Saïd BOUJROUF, Université de Marrakech 
• Jean Marc FONTAN, Université de Québec
• Frédéric GIRAUT, Université de Genève
• Fabien BOURLON, CIEP, Université australe du Chili

Synthèse des ateliers et table ronde conclusive avec les grands témoins de la 
manifestation :
Comment construire de nouvelles relations entre Universités et territoires ?

Clôture des rencontres à 16h30.
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